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O Sindicato dos Trabalhadores
de Bordado de Ibitinga

Histonia de uma organizacio que
transformou as caracteristicas da atividade

na cidade

Marcia de Paula Leite



*Entrevistas com lideranca sindical (Presidente e
Tesoureira do Sindicato);

x*Visitas a duas fabricas (maior fabrica da cidaaen c
1.400 empregados e uma empresa meédia de
aproximadamente 80 empregados) e a uma empres:
terceirizada,

*Entrevistas com dois gerentes de empresa,;

*Entrevistas com 10 operarios (homens e mulheres), 4
trabalhadoras a domicilio e com o Presidente do
Sindicato patronal;

*Pesqguisa de documentos dos sindicatos de traba#isado
e das industrias e reportagens da imprensa local.
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bf ﬁt& Caracteristicas do trabalho no

P _
0% . final dos anos 80

* Dispersos em algumas pequenas empresas e, sobraudo
trabalho a domicilio, ndo dispunham de contratoralealho;

x» Ganhavam por peca, quantias insuficientes paraiyasastento;
x» Chegavam a trabalhar até 12 horas por dia;
* Apresentavam altos indices de doencas profissionais

* Possuiam um trabalho sazonal que em alguns petdadmso
lhes deixava absolutamente desprovidos de remwderac

* Eram compostos por maioria de mulheres e signieat
porcentagem de menores.
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xAssomac;ao Profissional dos Empregados em
Empresas de Artesanatos em Geral de Ibitinga:
novembro de 1987.

¥Pesquisa sobre categoria, desenvolvida por
gquatro estudantes do Depto de Comunicacac
Social da Universidade de Bauru, duas das guai
eram bordadeiras em |Ibitinga: 1° passo do
processo de organizacao da categoria.



?g,a .,M Formacao do Sindicato
A \\j @ J’;‘
xSmdlcato dos Bordadores de lIbitinga
protagonizou Iimportante histéria de
lutas;

xColaborou significativamente para
mudar situacao dos trabalhadores,
sobretudo trabalhadoras, da confeccac
e do bordado na regiao;

¥Desempenhou papel significativo para
redefinir estratégia das empresas.



ﬁ ,,M IBI TINGA: da agropecudria ao

bordado

* 1890: Fundagao de Ibitinga: localizada a 350 kms de SadP&nha
sua economia baseada na agropecuaria;

x 1945: Bordado foi Introduzido por Da. Dioguina Sampaio,equ
comecou a bordar em casa.

¥ 1950: surge primeira maquina de bordado industrial nadsga partir
de invento de Gotardo Juliani, representante log&@idger.

» Com a producao industrial, inicia-se a producao séme; atividade
passa a dividir-se em fases: corte, risco, o bargmdpriamente dito,
arremate, costura e lavanderia. Entrada do homem gatividade:
confeccao e bordado assumiam status de principalidade
economica; Ibitinga iniciava rapido processo deedeslvimento
economico.

¥ 1973: 1la. Feira de Bordado de Ibitinga tem efeito dinawchizr na
economia da cidade.



O trabalho mdustrial do

bordado em seus primordios

*Desenvolvimento da industria do bordado n&o
correspondeu a melhorias nas condicoes de trablalho

setor.

*Ate 1987, empresas empregavam pequeno numero de
trabalhadores, especialmente trabalhadoras.

*Producao baseava-se no trabalho subcontratado
realizado em saldes de bordado ou a domicilio.

*Trabalhadoras eram pagas por peca, trabalhavan2 ate 1
horas por dia, ndo possuiam registro em carteira e
sofriam de varios tipos de enfermidades profissgyna
como lombalgia, alergias, problemas de audicao e de
stress.



A Categoria

¥ Pesquisa revelava categoria majoritariamente fejniinformalizada,
mal paga, jovem, com baixa escolaridade e sem coeslide continuar
estudos devido as longas jornadas.

* Género: ndo sO o tipo de trabalho — o bordado, tradicionatenen
identificado como atividade feminina, — mas tambémanizacido da
producao, privilegiando o trabalho sub-contrata@aplica grande
maioria de mulheres (89,6% da amostra).

» Formalizacéo: apenas 8,4% eram registradas como autonomas e 13,59
em carteira de trabalho; 77,5% nao possuiam registr

¥ Salarios: 92,4% ganhavam ate 3 s. m. 43,3% do total recebiaadé.

x |dade: 7,7% era constituida de menores (entre 10 a 15).aBo%ora
grande parcela fosse jovem (48% com ate 22 ano%e possuisse
escolaridade basica incompleta, apenas 22% estudava

x Evasao escolar.grande parte das criancas abandonava a escola par
bordar, especialmente na época das Feiras.
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o bﬁ .,M Condicoes de 1rabalho

X Condlgoes de trabalho extremamente severas.

* Atual tesoureira do Sindicato lembra que quando comnea
trabalhar em salao de bordado, aos 14 anos de, ieiedgancada
juntamente com outras jovens para gue nao abarskmas
trabalho, em troca do qual ganhavam um pedacolde bo

» Em matéria publicada em Nossa Luta, denominadastha@idao
continua”, o jornal denunciava, em 1989, que em tamsul
empresas havia aSncarregadas de salao”, que ficavam
“posicionadas em frente as maquinas de bordar, gthao as
bordadeiras a cada simples virada de cabeca. Nadepuwaver
paradas nem para relaxar a coluna, pois as encadas
alegam que isto pode influir na producao diaria.&Qdo vao ao
banheiro, existe um tempo estipulado que, casapdssado, é
descontado no salario. Os trabalhadores devem acgo@as
maquinas ou funcdes 15 minutos antes do horarica gaando
soar o sinal ndo haver perda,de tempo”.



3% ﬁ .,M As Lutas 51110’165115 e as mudanca

nrofissional

¥ Sindicato elegeu como 1° desafio luta pelo recommecio da

profissao, pela profissionalizacdo das trabalhadgrar meio da
regulamentacao da profissao no Ministério do Trahal

¥ O nao reconhecimento da profissao pelo Ministéoimava dificlil

formalizacao do trabalho; sindicato buscou regigh@m meio de
sentenca judicial.

¥ Sindicato travou incessante batalha visando pranvaarJustica que
bordadeiras tinham jornada de trabalho estabelectee eram
subordinadas, que recebiam salario, que trabalhatarh?2 horas por

dia, que recebiam por peca e que nao conseguianaigaem mesmo O
salario minimo.

* Primeira conquista importante foi regulamentacéao pdafissao de
bordadeira e estabelecimento do piso da categamda90).

» Se esse passo era fundamental para registro ddademas, ele por si
sO nao garantia regularizacao dos contratos ddti@mba
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of &bﬁ .,M A luta pelo contrato de trabalho

:u'Centro da luta continuou sendo registro em cartiasa
bordadeiras, fossem elas empregadas de empresa, C
salao de bordado ou trabalhadoras a domicilio.

*No que se refere ao trabalho executado nas empresa:
Sindicato denunciava estrategias utilizadas commodo
de evitar contrato:

*“Em Ibitinga, costuma-se nao registrar o empregado
Imediatamente a sua admissao. E habito prometer o
registro dentro de um determinado tempo, SO que esse
tempo € interminavel. E se 0 empregado nao reclamar
situacao continua. H4 empregados que trabalham anos
esperando registro e no fim sao despedidos, reckben
0 aviso de que nao tém direito a nada”.
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xEstrategia se baseou na caracterizacdo da relacdmlohlno

como relacao de emprego gque deve ser regida patoato de
trabalho.

% Essa posicao provinha da interpretacao sindicakselgislacao,
gue considera nao haver distincao entre trabalbtuado no
estabelecimento do empregador e desenvolvido nacdmndo
empregado:

*“A legislacao € bem clara: ndo ha distincao entre rabalho
executado no estabelecimento do empregador e acgaizado
no domicilio do empregado. Com base no artigo 6° da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), sera casido
empregado o trabalhador que prestar servico em [s@yprio
domicilio, desde que esteja caracterizada a relag@@mprego.
A relacao de emprego se caracteriza, portanto, sentfue
alguém estiver prestando servicos a outrem sob rdEpeia e
mediante pagamentos de salario”.



t??ﬁ .,M A relacao com as trabalhadoras

S o8 a domicilio

» Estratégia levou Sindicato a desenvolver fortecB@acom trabalhadoras a
domicilio, sempre aceitas como sdcias.

¥ Essa estrategia colaborou para expansao do setaridade: forcou
empresas a se organizarem e regularizar sua atezida

¥ Dados disponiveis indicam que crescimento da amednos anos que se
seguiram a fundacdo do Sindicato coincidem com aegalcdo das
empresas e formalizacao do trabalho das bordadeiras

¥ Em contraste com a pesquisa realizada em 1987Undega qual
trabalhadoras do bordado representavam 25% da gum@myl em 1991,
Folha de S&o Paulo informava que 85% das famikasleslicavam a
fabricacao do bordado, que respondia por 80% daoewa local.

* Outra mateéria da Folha identificava nessa epoaaaade 1.300 empresas
do setor, das quais metade possuia registro easlecih possuia uma
empresa com 260 funcionarios.

* Porcentagem de trabalhadoras com carteira de h@l@ssinada parecia
nao crescer proporcionalmente: segundo Sindicag16.000 empregadas
do bordado, 1,2 mil tinham regis}go em carteira.



Estratégia Sindical

» Estratégia sindical consistiu em fazer constaesiaticamente da pauta de
reivindicacoes, a demanda de registro de todoswpsegiados do bordado,
além de denunciar constantemente pratica patr@enaéd regulamentacao
de seus empregados.

* Sindicato promoveu e esteve presente em inUmem®Esa@y destinados a
discussao do trabalho a domicilio, como forma dascentizar as
trabalhadoras e alertar patronato e poderes psldigbre situacao vivida
por elas.

¥ Em agosto de 1991, a Secretaria Estadual da Mdhe&GT promoveu
seminario em Ibitinga sobre trabalhadores a domiciD Sindicato
conseguiu mobilizar apoio do poder publico e deresgntantes dos
empresarios.

¥ Seminario foi importante para conscientizacdo dabalhadores,
empregadores e Prefeitura sobre gravidade da &dua; permitiu
consenso sobre necessidade de unir Poder PubliSmdicatos para
discutir situacao do municipio.
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% Na convencao coletiva de 1992, Sindicato conquiptmler de verificar se
clausulas constantes no documento estavam sengwidam

» Conquista permitiu ao Sindicato iniciar processo fisealizacdo nas
empresas, cuja legitimidade foi imediatamente cata pelo patronato.

x Diante do impasse, seus diretores se dirigiram ausivb do TST, que
pediu que o Sindicato fizesse relatorio sobre dedk trabalhista na regiao.
Esse conjunto de atividades redundou na consobdair poder de
fiscalizacao do Sindicato.

% Nesse acordo, Sindicato conquistara o direito geesentacao de todos os
trabalhadores do bordado, inclusive aqueles queueaseam suas fungoes
na residéncia; adicional noturno de 30%,; 15 minal®gntervalo sempre
gue o trabalho ultrapassasse a 4 horas de atiadad®erruptas, sem
desconto em salario ou necessidade de compend#{®6;de hora extra; e
180 dias de beneficiamento previdenciario em casacdlente de trabalho.

x» No més seguinte, Sindicato anunciava que nao havemdiéncia das
empresas com relacAdo ao acesso aos locais dehtrab@municaria
Imediatamente o Ministério para tomar providénoesessarias.



.;M A fiscalizacao da Previdéncia

Social

* Em 1993, Sindicato conseguiu viabilizar fiscalizacda Previdéncia
Social na cidade.

* Concentracao de esforcos na questao do registreagmira fez com que
numero de trabalhadores com carteira assinada micipw saltasse de
1.300 para 2.100 entre janeiro de 1993 e de 1994.

¥ Animado com resultado, Sindicato lanca Campanha p&gistro em
Carteira, na qual requisitou a continuacao dalfisagao do INSS.

x Campanha fortaleceu-se significativamente com laecd&o da Campanha
da Carteira Assinada pelo Ministério do Trabalhe,gestdo do Ministro
Walter Barelli.

¥ Orientacdo do Ministério também veio ao encontré @sforcos do
Sindicato, com a criacao de Portaria a fim de kecex acao fiscal, a qual
reconhecia os sindicatos como “0rgaos que deveabcmr com o poder
publico, acionando a fiscalizacao para que estagposalizar com mais
éxito sua tarefa”.
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Real e medidas de abertura economica tomadas pednp de
Cardoso. Conforme uma das diretoras do Sindicato:

*“Em lbitinga, a economia informal sempre teve unarge
espaco, mas apos o Plano Real atingiu um nivelaamdior. O
numero de trabalhadores contratados sem carteirainasla
aumenta na mesma proporcao das demissoes, e égmainte
Impossivel fazer uma estimativa do numero de psessoa
envolvidas direta ou indiretamente com a econonfiarmal”.

#» Segundo entrevista fornecida pelo Presidente dalicsini,
periodo foi muito dificil devido a competicAdo dosogutos
Internacionais: empresas assumiram estratégia meeatcao de
custos, buscando baixar ao maximo preco das meraado

# Efeitos danosos dessa estratégia repercutiram araicoes de
trabalho e na qualidade dos produtos.
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Os “Sem-Carterra”

xSmdlcato continuou trabalho de
denuncia da irregularidade, alertando
para expansao do que denominou de o
sem-carteira.

*Em 1997, voltava ao assunto,
alertando para o crescimento da
informalidade no pais e em Ibitinga.
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carteira

*Luta do sindicato redundou, em abrill
de 2001, na conquista da garantia dc
registro em carteira por todos o0s
“empregados que executem Servicos né
empresa (salao), ou fora ‘dele’, com
maquinas proprias ou de ‘terceiros’,
garantindo a estes o salario e todos o
beneficios adquiridos pela categoria”.
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3 Iy

Se O conjunto das conquuistas

B

% Diretoria empossada em dezembro de 2004 junta degenquistas:

1.

Reconhecimento da profissdo de bordadeira pelo skémo do
Trabalho;

.Um dos maiores pisos salariais para os trabalhadl@eonfeccao e do

bordado (que tém o mesmo piso) do estado de Sawo; Pau

.Direito de representar todos os trabalhadores gakalham nas

empresas ou nos seus domicilios;

. Garantia do registro em carteira de todos os emadEgque executem

servicos na empresa (salao), ou fora ‘dele’, coreitdi a todos os
beneficios adquiridos pela categoria, inclusiveso palarial;

.Acesso as empresas para verificacao do cumpringatGonvencao

Coletiva;

.100% de hora extra;

. 30% de adicional noturno.
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O)s efeitos sobre a estra tegk'z

- empresarial

:u'ConJunto das praticas sindicais acabaram cumprindo
funcdo de mudar estratégia das empresas para @aminh
mais Vvoltado para qualidade dos produtos e
gualificacao da mao-de-obra e menos assentado neé
competitividade por custo.

*Historia de lutas foi importante nao so6 para gasaas
melhores condicoes de vida e de trabalho dos
trabalhadores, mas também para a regulamentacéo da
proprias empresas, gue tiveram que se organizar par
acompanhar reivindicacoes do Sindicato.

*Ela acabou favorecendo o fortalecimento de um noodel
de competitividade assentado na qualidade dos fm®du
e da forca de trabalho.
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¥ Esse caminho consolidou-se com implantacao do tBraje APL e
conjunto de iniciativas dos empresarios do setog, \¢m dando novo
perfil as empresas e a cidade.

x APLs constituem aglomeracoes de empresas localizadasn mesmo
territdrio, que apresentam especializa¢cfes proagitey mantém algum
vinculo de articulacao, interacao, cooperacao englimagem entre si e
com outros setores locais, como, governo, assasaempresariais,
instituicoes de crédito, ensino e pesquisa.

¥ APL é um projeto do Governo Federal, do Governodtsth SEBRAE
e FIESP, voltado para as peguenas e médias enipoeBagjeto APL
Ibitinga conta também com a promocao do SINDICOBI.

x Logica dos APLs é que novas oportunidades identifisagelas
empresas sejam compartilhadas pelo grupo todo par ae discussoes
e sugestoes; que promovam a realizacdo de pareegias as empresas

vejam concorrente como parceiro na construcaoid@mdia coletiva.
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As fases do APL

O 4
*Projeto Iniciou-se no comeco de 2003; em setembro

desse ano formava-se o0 10. grupo, com participdeao
15 empresas.

#12, Fase do Projeto terminou em setembro de 2@04 e
dezembro ja se iniciava 22. Fase, com formacéo do 20
grupo, por 21 empresas.

*Segundo gerente da FIESP, “empresarios do setor dc
pordado de Ibitinga que participaram da implantali@o
Projeto tiveram em meédia um aumento de 30% em sua
producao”.

*Opiniao dos empresarios consultados pela pesqoisa f
muito favoravel ao Projeto e ha muitos interessauhos
gue ele continue com formacao de mais um grupo.
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A avaliacao do APL

:u'APL Ibltlnga fol considerado um dos melhores do
estado de Sao Paulo, tendo sido escolhido pelomgove
para ser piloto na avaliacao do BID (jJuntamente com
de Jau) entre 35 experiéncias do estado.

xIsto permitiu ao SINDICOBI pedir implantacao de
centro de formacéao e capacitacdo tecnoldgica aq BID
atualmente em analise pelos consultores da irgsdui

*Centro de formacao e capacitacao visa atendimento a

empresas e a comunidade no que se refere 3
gualificacao e requalificacao profissional, além do
Incremento tecnologico que setor necessita para
competir adequadamente no mercado com produtos de
ponta.
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¥ Experiéncia APL fortaleceu modelo de competitivieladohseado na
gualidade dos produtos e na qualificacéo da foegmadbalho.

» Modelo vem sendo reforgcado por mais 2 iniciativagihpresariado.

1. Reivindicacdo de criacdo de uma Escola Técnicadkatado Centro
Paula Souza, visando profissionalizacao do setor boodado.
Reivindicacéo ja aprovada pelo governo, redundoplaieejamento de
2 Cursos, que deverao comecar no 20. semestreOfée @@e Tecnico
em Producdao e o de Técnico em designer e desemarito de
produtos.

2. Esforco do SINDICOBI para concorrer a selecdo degstas de
projetos de inovacado e/ou difusdo tecnologica deresse de micro,
pequenas e medias empresas, promovida pela FINERIGOBI
conseguiu apoio das universidades de Sao Carl@sgbabporacao de
proposta de desenvolvimento de software inovadonntigdigéncia
competitiva para setor de bordado.
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A categoria hoje

» Transformacdo do mercado de trabalho da industriboddado em lbitinga e
extremamente significativa, quando se consideraditinsos 15 anos.

* Categoria nao regulamentada, que trabalhava najariente sem carteira
assinada, espalhada em pequenas empresas, nos galdsrdado e no
trabalho a domicilio se transformou em categorgawizada, que conquistou
nao soO reconhecimento da profissao pelo Ministarid hbalho, como direito
de ter carteira assinada, independentemente dalltaglbnas empresas, nos
salOes de bordado ou em suas proprias casas.

* Processo correspondeu a esforco sindical pelaamguitacdo da profissao,
pela formalizacéo do trabalho, pela melhoria dasligdes de trabalho e pela
garantia das mesmas condicoes ao conjunto doshtaaloaes, a partir do qual
fol ganhando confianca dos trabalhadores, repradanmios dias atuais por
taxa de sindicalizacao de 70% da categoria.

* Processo correspondeu a formalizacao das empresas,fogam sendo
forcadas a se organizar e regulamentar sua situsaioo da clandestinidade.
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A mudanca empresarial

::'Processo de formalizacao das empresas colaborau par
gue substituissem estratégia de competitividadealoas
na reducao de custos por politica assentada naageal
dos produtos e na gualificacao da forca de trabalho

*Mudanca de perspectiva se expressa nhas Iniciativas
empresariais voltadas a qualificacéo dos traballesgor
ao desenvolvimento tecnoldgico, a criacao de paseri
e busca do espirito cooperativo

*Expressa-se, também, no enorme desenvolvimento dc
setor e nos esforcos que Sindicato patronal veantiax
para implantacao de selo de qualidade dos prodigos
Ibitinga.
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* Mudanca da estratégia patronal foi favorecida @elacéo de
politicas de apoio a pequena e meéedia empresa e ao
desenvolvimento economico local empreendidas pelemo
federal, a partir de varias iniciativas como APLUNEP e
PROGEREN (Programa do BNDES, que visa aumentar a
producao, o emprego e a massa salarial, por meiapde
financeiro para micros, pequenas e medias emplesalizadas
em regides contempladas por APLS).

¥ Também tiveram papel importante governos do Es&ddo
municipio, que vém apoiando iniciativas do Sindicpatronal
voltadas para o aumento da competitividade, e rsm @
municipio, que forneceu apoio decisivo ao Sindicata
campanha pela regulamentacao do trabalho no setor.
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ﬁ .,M A contiurdade do trabalho a

domicilio

:r:Apesar da profunda mudanca por que vem passandmaaer
de trabalho e do esforco que Sindicato dos Tratales do
Bordado continua a realizar para regulamentar fituaips
trabalhadores do bordado por meio de seu registroagteira,
trabalho a domicilio continua a ser realizado wade e parte
Importante dele segue ainda sem registro em carteir

* Entre motivos apresentados pelas trabalhadorasmacidio
para continuar a bordar e costurar em casa enooisga
como ja apontado em indmeros estudos sobre trakalho
domicilio no setor da confeccéo, relacOes sociaigyénero
gue responsabilizam as mulheres pelos cuidados dicos
especialmente os relacionados a criacao dos filhos.
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b‘ \,W Relacoes sociais de género
8 51]112]251 vando passado ¢ presente
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